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dĞƐŝ Ěŝ�ůĂƵƌĞĂ ŵĂŐŝƐƚƌĂůĞ
ĚŝƐƉŽŶŝďŝůŝ
'ŝƵƐĞƉƉĞ�/ĂŶŶĂĐĐŽŶĞ
Ő͘ŝĂŶŶĂĐĐŽŶĞΛƵŶŝƉŝ͘ŝƚ



�ŽŶƚĂƚƚŽ͗�Ő͘ŝĂŶŶĂĐĐŽŶĞΛƵŶŝƉŝ͘ŝƚ

WƌŽŐĞƚƚĂǌŝŽŶĞ Ěŝ�ĂĐĐĞůĞƌĂƚŽƌŝ ŚĂƌĚǁĂƌĞ�ĂŶĂůŽŐŝĐŝ ƉĞƌ�
ŵĂĐŚŝŶĞ�ůĞĂƌŶŝŶŐ

WƌŽďůĞŵĂ͗
� >Ă�ĐŽŵƉůĞƐƐŝƚă�Ğ�ŝů�ĐŽŶƐƵŵŽ�Ěŝ�ĞŶĞƌŐŝĂ�ĚĞůůĞ�ĚĞĞƉ�ŶĞƵƌĂů
ŶĞƚǁŽƌŬ�ĂƵŵĞŶƚĂ�Ɖŝƶ�ƌĂƉŝĚĂŵĞŶƚĞ�ĚĞůůĂ�ůĞŐŐĞ�Ěŝ�DŽŽƌĞ�Ěŝ�
ĨƌŽŶƚĞ�ĂůůĞ�ƌŝĐŚŝĞƐƚĞ�ĐƌĞƐĐĞŶƚŝ�ĚĞůůĞ�ĂƉƉůŝĐĂǌŝŽŶŝ�Ěŝ�ŵĂĐŚŝŶĞ�
ůĞĂƌŶŝŶŐ͘��Wh͕�'Wh�Ğ�dWh�ĨĂƚŝĐĂŶŽ�Ă�ƚĞŶĞƌĞ�ŝů�ƉĂƐƐŽ͘

KďŝĞƚƚŝǀŽ�ĚĞů�ƉƌŽŐĞƚƚŽ�;W/�ŚŝƉͿ͗
� WƌŽŐĞƚƚĂƌĞ�ƵŶ�ƉƌŽƚŽƚŝƉŽ�Ěŝ�ĐŽƉƌŽĐĞƐƐŽƌĞ�ĂŶĂůŽŐŝĐŽ�ĚĞĚŝĐĂƚŽ�Ă�
ĂůŐŽƌŝƚŵŝ�Ěŝ�ŵĂĐŚŝŶĞ�ůĞĂƌŶŝŶŐ ƉĞƌ�ƌŝĚƵƌƌĞ�ŝů�ĐŽŶƐƵŵŽ�Ěŝ�
ĞŶĞƌŐŝĂ�Ă�ƉĂƌŝƚă�Ěŝ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�Ěŝ�ϭϬϬǆ�ƌŝƐƉĞƚƚŽ�Ă�dWh͘

� �ƌĐŚŝƚĞƚƚƵƌĂ�ůŽŐŝĐͲŝŶͲŵĞŵŽƌǇ ĐŽŶ�ĐŝƌĐƵŝƚŝ�ƉĞƌ�ĂƉƉƌĞŶĚŝŵĞŶƚŽ�Ğ�
ŝŶĨĞƌĞŶǌĂ�ĐŽŶ�ƉĞƐŝ�ĐŽŶƐĞƌǀĂƚŝ�ŝŶ�ŵĞŵŽƌŝĞ�ŶŽŶ�ǀŽůĂƚŝůŝ�ůŽĐĂůŝ�Ğ�
ĐŽŶǀĞƌƐŝŽŶĞ����Ğ����ĂůůĂ�ƉĞƌŝĨĞƌŝĂ�ĚĞů�ĐŚŝƉ

KƉǌŝŽŶŝ�ƉĞƌ�ŝů�ƉƌŽŐĞƚƚŽ�ĚĞůůĂ�ƚĞƐŝ�Ěŝ�ůĂƵƌĞĂ�ŵĂŐŝƐƚƌĂůĞ
� WƌŽŐĞƚƚĂǌŝŽŶĞ�ĐŽŵƉůĞƚĂ�Ěŝ�ƵŶ�ďůŽĐĐŽ�ĨƵŶǌŝŽŶĂůĞ�ĂŶĂůŽŐŝĐŽ�ŝŶ�
ƚĞĐŶŽůŽŐŝĂ��DK^�ϭϴϬ�Ŷŵ�d^D��Ğ�ƚĂƉĞŽƵƚ ĨŝŶĂůĞ͘

� WƌŽŐĞƚƚĂǌŝŽŶĞ�Ğ�ŽƚƚŝŵŝǌǌĂǌŝŽŶĞ�Ă�ůŝǀĞůůŽ�ĂƌĐŚŝƚĞƚƚƵƌĂůĞ�Ğ�
ĐŝƌĐƵŝƚĂůĞ�ĚĞů�ƌĂƉƉŽƌƚŽ�ƉƌĞƐƚĂǌŝŽŶŝͬĐŽŶƐƵŵŽ�Ěŝ�ĞŶĞƌŐŝĂ

WĞƌ�ƐĂƉĞƌŶĞ�Ěŝ�Ɖŝƶ�΀ĐůŝĐĐĂ�ƋƵŝ΁



�ŽŶƚĂƚƚŽ͗�Ő͘ŝĂŶŶĂĐĐŽŶĞΛƵŶŝƉŝ͘ŝƚ

dƌĂŶƐŝƐƚŽƌ�Ğ�ŵĞŵŽƌŝĞ ĐŽŶ�ĞƚĞƌŽƐƚƌƵƚƚƵƌĞ Ěŝ�
ŵĂƚĞƌŝĂůŝ ďŝĚŝŵĞŶƐŝŽŶĂůŝ

WƌŽďůĞŵĂ
� WĞƌ�ĞƐƚĞŶĚĞƌĞ ŶĞů ĨƵƚƵƌŽ ůĂ�ůĞŐŐĞ Ěŝ�DŽŽƌĞ�ĂďďŝĂŵŽ ďŝƐŽŐŶŽ
Ěŝ�ƚƌĂŶƐŝƐƚŽƌŝ Ğ�ŵĞŵŽƌŝĞ Ěŝ�ĚŝŵĞŶƐŝŽŶŝ ŶĂŶŽŵĞƚƌŝĐŚĞ Ğ�
ŝŵƉŝůĂƚĞ ǀĞƌƚŝĐĂůŵĞŶƚĞ͕�ŝŶ�ŵŽĚŽ�ĚĂ�ƐĨƌƵƚƚĂƌĞ ĂŶĐŚĞ ůĞ�ƚĞƌǌĂ�
ĚŝŵĞŶƐŝŽŶĞ ƉĞƌ�ĂƵŵĞŶƚĂƌĞ ŝů ŶƵŵĞƌŽ Ěŝ�ƚƌĂŶƐŝƐƚŽƌŝ ƐƵ ĐŚŝƉ͘

KďŝĞƚƚŝǀŽ ĚĞů�ƉƌŽŐĞƚƚŽ Ɖŝƶ ĂŵƉŝŽ
� �ƐƉůŽƌŝĂŵŽ ʹ ĚĂů�ƉƵŶƚŽ�Ěŝ�ǀŝƐƚĂ�ƚĞŽƌŝĐŽ Ğ�ĐŽŵƉƵƚĂǌŝŽŶĂůĞ ʹ
ŶƵŽǀŝ ĐŽŶĐĞƚƚŝ ƉĞƌ�ƚƌĂŶƐŝƐƚŽƌŝ Ğ�ŵĞŵŽƌŝĞ ƌĞĂůŝǌǌĂƚŝ ĐŽŶ�
ĞƚĞƌŽƐƚƌƵƚƚƵƌĞ Ěŝ�ŵĂƚĞƌŝĂůŝ ďŝĚŝŵĞŶƐŝŽŶĂůŝ͘�

� >͛ Ăƚƚŝǀŝƚă ǀŝĞŶĞ ƐǀŽůƚĂ ŝŶ�ĐŽůůĂďŽƌĂǌŝŽŶĞ ĐŽŶ�ůĂďŽƌĂƚŽƌŝ
ƐƉĞƌŝŵĞŶƚĂůŝ ŝŶƚĞƌŶĂǌŝŽŶĂůŝ͘

�ƚƚŝǀŝƚă Ěŝ�ƚĞƐŝ Ěŝ�ůĂƵƌĞĂ ŵĂŐŝƐƚƌĂůĞ
� sĂůƵƚĂǌŝŽŶĞ ĚĞůůĞ ƉƌĞƐƚĂǌŝŽŶŝ ŽƚƚĞŶŝďŝůŝ ĚĂ�ƵŶ�ĐŽŶĐĞƚƚŽ Ěŝ�
ƚƌĂŶƐŝƚŽƌĞ Ž�Ěŝ�ŵĞŵŽƌŝĂ ŶŽŶ�ǀŽůĂƚŝůĞ�ƌĞĂůŝǌǌĂƚŽ ĐŽŶ�
ĞƚĞƌŽƐƚƌƵƚƚƵƌĞ Ěŝ�ŵĂƚĞƌŝĂůŝ ďŝĚŝŵĞŶƐŝŽŶĂůŝ͕�ƵƚŝůŝǌǌĂŶĚŽ ŵŽĚĞůůŝ
ƐĞŵŝĂŶĂůŝƚŝĐŝ Ğ�ĐŽĚŝĐŝ Ěŝ�ƐŝŵƵůĂǌŝŽŶĞ ƌĞĂůŝǌǌĂƚŝ ĂĚ�ŚŽĐ͘

� �ĚĂƚƚŽ ƉĞƌ�ƐƚƵĚĞŶƚŝ ĂƉƉĂƐƐŝŽŶĂƚŝ Ěŝ�ĚŝƐƉŽƐŝƚŝǀŝ ĞůĞƚƚƌŽŶŝĐŝ Ğ�
ĨŝƐŝĐĂ͘

hŶ�ĂƌƚŝĐŽůŽ ĚĞƐĐƌŝƚƚŝǀŽ ĚĞů�ƚĞŵĂ ΀ĐůŝĐĐĂ ƋƵŝ΁͗



�ŽŶƚĂƚƚŽ͗�Ő͘ŝĂŶŶĂĐĐŽŶĞΛƵŶŝƉŝ͘ŝƚ

WƌŽŐĞƚƚĂǌŝŽŶĞ Ěŝ�ĐƌŝƐƚĂůůŝ ĨŽŶŽŶŝĐŝ ĐŽŶ�
ƚĞĐŶŽůŽŐŝĞ D�D^ͬE�D^

�ŽŶƚĞƐƚŽ
� ZĞĂůŝǌǌĂƌĞ�ƐĞŶƐŽƌŝ�Ğ�Ĩŝůƚƌŝ�ƐĨƌƵƚƚĂŶĚŽ�ůĂ�
ƉƌŽƉĂŐĂǌŝŽŶĞ��Ěŝ�ŽŶĚĞ�ĂĐƵƐƚŝĐŚĞ�ŝŶ�ƐƚƌƵƚƚƵƌĞ�
ƉĞƌŝŽĚŝĐŚĞ�ĨĂďďƌŝĐĂƚĞ�ĐŽŶ�ƚĞĐŶŽůŽŐŝĞ�
D�D^͕�ĐŽŶ�ƉƌĞƐƚĂǌŝŽŶŝ�Ğ�ĨĂƚƚŽƌŝ�Ěŝ�ĨŽƌŵĂ�
ŵŝŐůŝŽƌŝ�ĚĞůůĞ�ƚĞĐŶŽůŽŐŝĞ�ĂƚƚƵĂůŝ͘

WƌŽŐĞƚƚŽ�Ěŝ�ƚĞƐŝ�Ěŝ�ůĂƵƌĞĂ�ŵĂŐŝƐƚƌĂůĞ
� WƌŽŐĞƚƚĂǌŝŽŶĞ�Ğ�ŽƚƚŝŵŝǌǌĂǌŝŽŶĞ�Ěŝ�ƵŶ�ƐŝŶŐŽůŽ�
ĐŽŶĐĞƚƚŽ�Ěŝ�ƐƚƌƵƚƚƵƌĂ�D�D^ͬE�D^�ƉĞƌ�ůĂ�
ƌĞĂůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ�Ěŝ�ƐĞŶƐŽƌŝ�Ž�Ĩŝůƚƌŝ͖�ĂŶĂůŝƐŝ�ĚĞůůĞ�
ƉƌĞƐƚĂǌŝŽŶŝ�ŽƚƚĞŶŝďŝůŝ�ŶĞůůĂ�ƌĞĂůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ�Ěŝ�
ƐĞŶƐŽƌŝͬĨŝůƚƌŝ͘



�ŽŶƚĂƚƚŽ͗�Ő͘ŝĂŶŶĂĐĐŽŶĞΛƵŶŝƉŝ͘ŝƚ

^ŝŵƵůĂǌŝŽŶĞ Ěŝ�ĚŝƐƉŽƐŝƚŝǀŝ Ěŝ�ƉŽƚĞŶǌĂ ŝŶ�'ĂE Ğ�
^ŝ�

WƌŽďůĞŵĂ
� /�ĚŝƐƉŽƐŝƚŝǀŝ�ĞůĞƚƚƌŽŶŝĐŝ�ƌĞĂůŝǌǌĂƚŝ�ĐŽŶ�'ĂE Ğ�^ŝ�
ŚĂŶŶŽ�ĞŶŽƌŵŝ�ƉŽƚĞŶǌŝĂůŝƚă�ĐŽŵĞ�ĚŝƐƉŽƐŝƚŝǀŝ�Ěŝ�
ƉŽƚĞŶǌĂ͕�ŵĂ�ĂŶĐŽƌĂ�ƉƌŽďůĞŵŝ�Ěŝ�ĂĨĨŝĚĂďŝůŝƚă�
ĚŽǀƵƚŝ�ĂůůĂ�ƉƌĞƐĞŶǌĂ�Ěŝ�ŶŽŶ�ŝĚĞĂůŝƚă͘

�ƌŐŽŵĞŶƚŽ�ƉĞƌ�ƚĞƐŝ�Ěŝ�ůĂƵƌĞĂ�ŵĂŐŝƐƚƌĂůĞ
� ^ŝŵƵůĂǌŝŽŶĞ�Ěŝ�ĚŝƐƉŽƐŝƚŝǀŝ�Ěŝ�ƉŽƚĞŶǌĂ�ŝŶ�'ĂE Ğ�
^ŝ� ƉĞƌ�ĐŽŵƉƌĞŶĚĞƌĞ�ŝů�ĐŽŵƉŽƌƚĂŵĞŶƚŽ�ĨŝƐŝĐŽ�
ĚĞů�ŵĂƚĞƌŝĂůĞͬĚŝƐƉŽƐŝƚŝǀŽ�ĂƚƚƌĂǀĞƌƐŽ�ŵŝƐƵƌĞ�ƐƵ�
ƐƚƌƵƚƚƵƌĞ�Ěŝ�ƚĞƐƚ�ƌĞĂůŝǌǌĂƚĞ�ĂĚ�ŚŽĐ�ĚĂ�ƉĂƌƚŶĞƌ�
ŝŶĚƵƐƚƌŝĂůŝ�Ğ�ƚĞƐƚ�ĚŝƐƉŽŶŝďŝůŝ�ŝŶ�ůĞƚƚĞƌĂƚƵƌĂ͘

� �ĚĂƚƚŽ�Ă�ƐƚƵĚĞŶƚŝ�ĐŽŶ�ƉĂƐƐŝŽŶĞ�ƉĞƌ�ŝ�
ĚŝƐƉŽƐŝƚŝǀŝ�ĞůĞƚƚƌŽŶŝĐŝ͘



�ŽŶƚĂƚƚŽ͗�Ő͘ŝĂŶŶĂĐĐŽŶĞΛƵŶŝƉŝ͘ŝƚ

WƌŽŐĞƚƚĂǌŝŽŶĞ Ěŝ�WD/��;ƉŽǁĞƌ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�/�ƐͿ�
ĐŽŵƉůĞƚĂŵĞŶƚĞ ŝŶƚĞŐƌĂƚŝ

WƌŽďůĞŵĂ͗
� �ďďŝĂŵŽ�ďŝƐŽŐŶŽ�Ěŝ�ĐŽŶǀĞƌƚŝƚŽƌŝ������
ĐŽŵƉůĞƚĂŵĞŶƚĞ�ŝŶƚĞŐƌĂƚŝ�Ğ�ĚŝƐƚƌŝďƵŝƚŝ�ƐƵ�
ĐŚŝƉ�ƉĞƌ�ĂůŝŵĞŶƚĂƌĞ�ƐĞƉĂƌĂƚĂŵĞŶƚĞ�
ĚŝǀĞƌƐĞ�ƐĞǌŝŽŶŝ�ĚĞů�ĐŚŝƉ͘

�ƌŐŽŵĞŶƚŽ�Ěŝ�ƚĞƐŝ�Ěŝ�ůĂƵƌĞĂ�ŵĂŐŝƐƚƌĂůĞ
� WƌŽŐĞƚƚĂǌŝŽŶĞ�Ěŝ�ƵŶ�ƐŝŶŐŽůŽ�ĐŽŶǀĞƌƚŝƚŽƌĞ�
�����ĂĚ�ĂůƚĂ�ĞĨĨŝĐŝĞŶǌĂ�ƌĞĂůŝǌǌĂƚŽ�ŝŶ�
ŵŽĚŽ�ĐŽŵƉůĞƚĂŵĞŶƚĞ�ŝŶƚĞŐƌĂƚŽ�;ƐĞŶǌĂ�
ŝŶĚƵƚƚĂŶǌĂͿ�ŝŶ�ƚĞĐŶŽůŽŐŝĂ��DK^�ϭϴϬ�Ŷŵ�
ĨŝŶŽ�Ă�ƚĂƉĞŽƵƚ͘ 0LFURJUDSK

760&���QP�&026�WHFKQRORJ\

7RWDO�FKLS�DUHD������PP��



�ŽŶƚĂƚƚŽ͗�Ő͘ŝĂŶŶĂĐĐŽŶĞΛƵŶŝƉŝ͘ŝƚ

WƌŽŐĞƚƚĂǌŝŽŶĞ Ěŝ�ĐŝƌĐƵŝƚŝ ĞůĞƚƚƌŽŶŝĐŝ Ěŝ�ƉŽƚĞŶǌĂ
ĐŽŶ�ƚƌĂŶƐŝƐƚŽƌŝ ĚŝƐĐƌĞƚŝ Ğ�ŵŽĚƵůŝ�ŝŶ�'ĂE Ğ�^ŝ�
�ŽŶƚĞƐƚŽ
� sĂůƵƚĂǌŝŽŶĞ�Ă�ůŝǀĞůůŽ�Ěŝ�^ŝƐƚĞŵĂ�
ĐŽŵƉůĞƚŽ�ůĞ�ƉƌĞƐƚĂǌŝŽŶŝ�Ěŝ�ƵŶ�ĐŝƌĐƵŝƚŽ�
Ěŝ�WŽƚĞŶǌĂ�ƌĞĂůŝǌǌĂƚŽ�ŝŶ�'ĂE Ž�^ŝ�͘

�ƚƚŝǀŝƚă�Ěŝ�ƚĞƐŝ�Ěŝ�ůĂƵƌĞĂ�ŵĂŐŝƐƚƌĂůĞ
� WƌŽŐĞƚƚĂǌŝŽŶĞ�Ğ�ďĞŶĐŚŵĂƌŬ�ĐŽŶ�ůĂ�
ƐŽůƵǌŝŽŶĞ�ĐŽŶ�DK^&�d�ŝŶ�ƐŝůŝĐŝŽ�Ěŝ�ƵŶŽ�
ƐƉĞĐŝĨŝĐŽ�ĐŝƌĐƵŝƚŽ�Ěŝ�ƉŽƚĞŶǌĂ�ƌĞĂůŝǌǌĂƚŽ�
ĐŽŶ�ƚƌĂŶƐŝƐƚŽƌŝ�ŝŶ�'ĂE Ž�^ŝ� ĚŝƐƉŽŶŝďŝůŝ�
ƐƵů�ŵĞƌĐĂƚŽ�Ğ�ŵŝĐƌŽĐŽŶƚƌŽůůŽƌĞ͘�WĞƌ�
ĞƐĞŵƉŝŽ�ǁŝƌĞůĞƐƐ�ĐŚĂƌŐĞƌ͕ �ĂƵĚŝŽ�ĐůĂƐƐ�
�͕���Ͳ���ĐŽŶǀĞƌƚĞƌ͘ �WƌŽŐĞƚƚĂǌŝŽŶĞ�
ĚĞůůĂ�ƐĐŚĞĚĂ�Ğ�ƌĞĂůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ�ĚĞů�
ĐŝƌĐƵŝƚŽ�ƐƵ�ƐĐŚĞĚĂ�;ƉƌĞƐƐŽ�ĨŽƌŶŝƚŽƌŝ�
ƚĞƌǌŝͿ͘



�ŽŶƚĂƚƚŽ͗�Ő͘ŝĂŶŶĂĐĐŽŶĞΛƵŶŝƉŝ͘ŝƚ

ĞŶƚĂŶŐůĞĚ�ƉŚŽƚŽŶƐ

ZĂĚĂƌ�Ă�ŵŝĐƌŽͲŽŶĚĞ Ă�ŝůůƵŵŝŶĂǌŝŽŶĞ
ƋƵĂŶƚŝƐƚŝĐĂ

�ŽŶƚĞƐƚŽ
� �ƉƉůŝĐĂǌŝŽŶĞ�Ěŝ�ƋƵĂŶƚƵŵ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ͗�
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